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Aufbau: 
 
1. Der Wertebegriff 
2. Werte im Beratungsprozess 

2.1. Teamwerte 
2.2. Gemeinsame Werte für die Konzeption und Ausrichtung der Arbeit 
2.3. Theologische/gemeindliche Werte - Dogmatik 

3. Zusammenfassung 
 
 

1. Wertebegriff  
� 13. Shellstudie in Bezug auf die Jugend und ihr Verhalten in der Gesellschaft: 

„Werte sind Vorräte an gesellschaftlich und persönlich Wünschbarem, potenzielle 
Orientierungsmuster... Werte sind individuelle Vorstellungen davon, was 
erstrebenswert sei und damit allgemein Anhaltspunkte, an denen sich 
menschliches Verhalten orientieren kann, an dem es sich, um verständlich zu 
bleiben, aber nicht notwendig orientieren muß.“ 1 

� Hartmut Knorr, aus dem Coaching Ordner: 
„Werte sind fundamental-geprägte Auffassungen, die ein Einzelner oder eine 
Gruppe dem Denken und Handeln zugrunde legt. Diese Werte beeinflussen 
grundlegend die Zielsetzungen und Verhaltensweisen bis in Details hinein. 
Werte sind Einstellungen und Maßstäbe, die eine Person oder Gruppe 
veranlassen, sich in einer bestimmten Art und Weise zum Leben, seiner 
Gestaltung und seinen Herausforderungen zu stellen. 
Sie sind eine Art Ideal, die Menschen auf der Suche nach einem gelungenen, 
sinnerfüllten Leben leiten und Aktivität, Engagement und Prioritätensetzungen 
steuern - Gewichtungen mit bedeutender Auswirkung.“ 2 

 
 
  
 
 

 
Verwandte Begriffe: 
� Ethik - sittliche Lebenshaltung 
� Moral - Sitte, Brauch, Gewohnheit 
� Normen: Richtschnur, Regel, Maßstab, übliche Vorgehensweise - mit diesem 

Verständnis von Werten, werden wir am ehesten in Beratungsgesprächen 
konfrontiert, besonders im Konfliktfall. 

 

2. Werte im Beratungsprozess 
Z.B. an folgenden Stellen: 
- Team/Mitarbeiterkreis -> Teamwerte 
- in Bezug auf meine Arbeit/Konzeption - Werte für die Arbeit 
- theologische/gemeindliche Basis und Einstellung - Dogmatik/Hermeneutik3 
                                            
1 13. Shell, S. 97 
2 Knorr, Hartmut, Coaching - Grundlagen & Werkzeuge, Groß-Zimmern 2001 
3 Auslegungszugang und -methode bei biblischen Texten und deren Interpretation 
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2.1. Teamwerte4 
Hat ein Team einen Konflikt ist es sinnvoll über die Teamwerte nachzudenken. Diese 
Werte könnten z.B. sein: 
 
Wert unaufgebbar in wie weit 

verhandelbar? 
aufgebbar 

Pünktlichkeit  wie pünktlich?  
Zeiteinhaltung bei Sitzungen    
Kommunikation: ist Schweigen 
Zustimmung?  

   

Kommunikation: Ausreden 
lassen 

   

Vertrauen/Verschwiegenheit    
Qualität  80/20 Regel  
Ordnung/Sauberkeit    
Information & Abmeldung    
Umgang mit Störungen 
(Überarbeitung, Zeitdruck, 
Ärger...) 

 erst klären  

Gesprächsleitung akzeptieren    
Umsetzung von Beschlüssen    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Auch wichtig: Was ist, wenn Werte nicht eingehalten werden: Es gibt Mettbrötchen☺. 
 
2.2. Gemeinsame Werte für die Konzeption und Ausrichtung der Arbeit 
„Sie sind in den einzelnen, getroffenen Entscheidungen wie Spuren lesbar- in jeder 
Konzeption, Zielsetzung und Strategie wiederzufinden.“ 5 Siehe Werte von inAktion.  
 
Aber es gibt gerade in der Ausrichtung für das Einzelprogramm auch ganz simple 
Sachen, an die sich bei ungeklärter Wertelage eine Konflikt entzünden kann oder 

                                            
4 vgl. auch Bamberger, Reiner, An einem Strang ziehen - Teamarbeit praktisch, Gießen 2000 und 
Wertepapier inAktion Jugend 
5 Knorr, a.a.O, S. 44f 
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man schlecht über den anderen denkt. Z.B. wenn es um Sport geht, oder ums 
Feiern.  
 
Wert unaufgebbar teilweise 

verhandelbar 
aufgebbar 

siehe Werte von inAktion    
Ordnung/Sauberkeit    
Gemeinschaft: sportiv    
Gemeinschaft: Essen, feiern    
    
    
 
2.3. Theologische/gemeindliche Werte - Dogmatik 
Schriftverständnis  
Wert unaufgebbar in wie weit 

verhandelbar? 
aufgebbar 

Schriftverständnis    
Konfessionelle Zusammenarbeit    
Präsenz in der Gemeinde    
Rolle Mann und Frau    
    
    
 

3. Zusammenfassung 
Werte sind wertvoll! 
 
 

 


